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Modalidades de Financiamento nos

Hospitais SPA e nos Hospitais EPE - GDH

Sistema de
classificacao dos
doentes internados em
hospitais de agudos,
em grupos
clinicamente

coerentes e similares
do ponto de vista do
consumo _de recursos.

Grandes Categorias de
Diagndstico exclusivas
entre si, subdivididas
num conjunto
especifico de GDH.

Classificacao feita com
base na CID 9 MC
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE - GDH

Grandes Categorias de Diagnostico

GCD:
GCD:
GCD:

GCD:
GCD:

1 -
5 -
10 -

14 -
22 -

Doencas e perturbacoes do sistema nervoso
Doencas e perturbacoes do aparelho circulatoério

Doencas e perturbacoes endocrinas, metabolicas
e da nutricao

Gravidez, parto e puerpério

Queimaduras

GCD: 24 - InfecgOes pelo virus da imunodeficiéncia humana

www.acss.min-saude.pt :
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE - GDH

Episodio de internamento

Afectacdo a Grandes Categorias de Diagnostico
(25 GCD)

{ Os GDH s&o um Sistema de

i Classificacdo de GDH que permite

t caracterizar os “produtos” dos

i Hospitais, que mais ndo séo que 0

i conjunto de bens e servigcos que cada
doente recebe, em funcdo da patologia
i e como parte do Processo de

{ tratamento definido pelo médico;

Separacao entre Casos Médicos e Cirurgicos

Classificacdo em GDH com base em:

N ereeiereeieresssresssresssesssserssserssssessssressEessssessssesssssesssssssssessssessssi Diagnéstico principaL diagnésticos SecundériOS,
nos procedimentos efectuados, idade, Sexo e
Destino apos a alta (transferido, saido contra

parecer médico, falecido)

www.acss.min-saude.pt :



Modalidades de Financiamento nos
Hospitais SPA e nos Hospitais EPE - GDH

GDH Cirurgicos GDH Médicos

GDH 156 - Procedimentos no GDH 176 - Ulcera péptica
esofago, estomago e complicada

duodeno, idade 0-17 anos

www.acss.min-saude.pt :
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O Agrupador de GDH corresponde a uma aplicacdo info  rmatica

importada dos EUA, com um algoritomo proprio

Apds Agosto 2006
(Janeiro 2007 para contratos programa)

HCFA 16.0 All Patient
499 GDH > 669 GDH

e Novos GDHs =170

e Alteracoes nas GCD

Até Agosto 2006

e Alteracoes nas
designacoes

e Novos Pesos Relativos

www.acss.min-saude.pt :
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Implementacao em Portugal

1990 - 1995: Implementacao do financiamento por GDH:

Facturagao a terceiros pagadores

Desenvolvimento do modelo de financiamento
para 0 SNS

1 2001: Implementacao em todos os hospitais do SNS.
Codificacao através da CID-9-MC, assegurada por medicos.
J 2003: Financiamento dos hospitais do SNS a 100% por GDH

www.acss.min-saude.pt :
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE - GDH

Como recolhemos informacgcao?

eHospital

Folha de Admissao e Alta eNimero de

eDados administrativos Diagnéstico de processe = Clinico
admissao eSexo
eDiagnéstico eData de

eDados Clinicos principal Nascimento

eDiagnésticos (até 20) § <Entidade
. . Financeira
eOutros dados _:Data de admissdo e |/ Procedimentos (ate responsavel

alta por servico 20)

eDistrito/Concelho
(tempo de eCausa externa de / Freg{|esia

internamento) lesdo (até 20)
eData da primeira
intervencao cirargica
eN©° de dias em UCI

eNatureza da
admissao

Destino apos a alta

ePeso a nascencga
(recém-nascido)

eMorfologia tumoral

eMotivo da :
transferéncia www.acss.min-saude.pt :
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE - GDH

Administragao Central

do Sistema de Saiide

Ministério da Saude

Como recolhemos informacao?

FOLNA DE ADMISSAO E ALTA

HOSPITAL:

IDENTIFICAGAO DO DOENTE

1 \°PROCESSO CLINCO

2 seo DM Dr

3 DATA de NASCIMENTO

DM oA A A

; T
o e LI

6 DISTRITO/ CONCELHO / FREGUESIA|

5  N°DEBENEFICIARIO

boccF

7 NATUREZA DA ADMISSAO

71 |ADMISSAO PROGRAMADA [ ]

| 7.2 |ADMISSAO NAO PROGRAMADA

TRANSFERENCIAS ENTRE SERVICOS

8  1°SERVIGO
8.1 CODIGOl | | | | | | DESIGNACAQ
82  DATA DE ADMISSAO

83  DATADE ALTA

LLLiiiing

9 2°SERVICO
91 CODIGO| | | | | | | DESIGNACAQ
9.2 DATA DE ADMISSAO

9.3  DATA DE ALTA

(NNNEEEE]

10 3° SERVICO
10.1 CODIGOl | | | | | | DESIGNAGAQ
10.2  DATA DE ADMISSAO

10.3 DATA DE ALTA

LLLiiiing

11 4° SERVIGO
111 CODIGOI | | | | | | DESIGNAGCAQ
112 DATA DE ADMISSAO

113 DATA DE ALTA

(NNNEEEE]

12 5° SERVICO
121 CODIGOl | | | | | | DESIGNAGAQ
12.2  DATA DE ADMISSAO

12.3 DATA DE ALTA

LLLiiiing

13 U° SERVIGO
131 CODIGOI | | | | | | DESIGNAGCAQ
132 DATA DE ADMISSAO

13.3 DATA DE ALTA

Lt

14 DESTI

IO APOS AALTA

14.1 PARA O DOMICILIO
14.11  |Hospital de dia
1412 |Consulta Externa do Hospital
14.1.3 |Consulta Externa de outro Hospital

142 PARA OUTRA INSTITUIGAO COM INTERNAMENTO

14.2.1 |Hospital do S.N.S.

14.2.2 |Cer\trﬂ de Saude

14.2.3  |Outro Hospital

14.1.4 |Cenlm de Satde / Médico de Familia

14.15 [Sem outra especificagdo

143 SERVICO DOMICILIARIO
14.4 SAIDO CONTRA PARECER MEDICO

145 FALEC\ DO

15 TRANSFERET

151  |TRANSFERIDO PARA:

15.1.1 |Para Realizagdo de Exames |

IA ENTRE HOSPITAIS

15.1.3 [Por Falta de Recursos
15.1.4 [Para Tratamento de Condicéo Associada [ 1]

15.1.2 [Para |

15.2 TRANSFERIDO DE: |

16 DIAGNOSTICO DE ADMISSAO: L1
17 MORFOLOGIA TUMORAL: M
18 PESO A NASCENGA (em gramas) ||

www.acss.min-saude.pt
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE - GDH A

) L i Aquele que, apds o estudo do doente,
Diagnostico i revelou ser o responsavel pela sua
Principal : admissé&o no hospital.

i Todos os restantes diagnésticos
Outros Diagnosticos associados a condicéo clinica do

: doente. Podem gerar a existéncia de
i Complicagdes ou Co-morbilidades.

www.acss.min-saude.pt :
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE - GDH

Diagnostico Principal: 427.31 - Fibrilhacao Auricular

Proc. 89.52 - ECG
Proc. 89.54 - Holter

Proc. 88.72 - Ecocardiograma

+

GDH 139: Arritmias e

GDH 138: Arritmias e
perturbacoes da conducao
cardiaca c/ CC

perturbacoes da conducao
cardiaca s/ CC

| 1.515,99 € | | 2.417,34 €

www.acss.min-saude.pt :
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Auditoria como peca fundamental na avaliacao da qualidade

* Definicao de critérios (Codigos de diagnoéstico errados; Diagndstico principal
clinicamente inaceitavel; Procedimentos cirurgicos inespecificos; GDH de :
transplante; Internamento prolongado sem complicagées assinaladas; GDH com CC
com curto internamento) :

e Auditorias Internas

» Auditorias Externas

www.acss.min-saude.pt :
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Que informacgao podemos gerar?

» Numero de episodios de internamento (Nacional, por regiao, por grupo de
hospitais, por GDH, por patologia, por sexo, etc.)

* Demora média

« indice de case-mix

» Taxas de readmissao

» Taxa de complicacées cirurgicas

» Taxas de complicagcdes do parto e recém-nascido

 Custos associados ao internamento

www.acss.min-saude.pt :
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE - GDH

Informacao de retorno para os hospitais

* Producao e demora média por GDH

 Demora média real e demora média esperada

» Doentes excepcionais (curta duragao e longa duracao)
» Doentes potencialmente ambulatérios
 Readmissoes

» Mortalidade

o Complicagées

www.acss.min-saude.pt :
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE - GDH

i Tempo de internamento menor ou igual
: ao limiar inferior

R AR AR R A AR A AN AAAEEEEAAESEEAEEESEAEEESEAEEEEEAEEEEEEEEEEEEEG

Episodios de curta duragao

---------------------------------------------------------------------------------------------

i Tempo de internamento superior ao limiar
i inferior e inferior ao limiar maximo ;

Episddios normais

---------------------------------------------------------------------------------------------

: Tempo de internamento igual ou superior :
: a0 limiar maximo :

Episodios de evolugao prolongada

www.acss.min-saude.pt :
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8 i - Limiar Maximo

7 -
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE - GDH

i Os episddios de internamento

i classificados em GDH sdo normalizados
Doentes Equivalentes : tendo em conta o tempo de internamento
i ocorrido em cada um deles e o intervalo

i de normalidade definido para cada GDH.

: Total de episodios de internamento apos

: transformagao dos dias de internamento :
: excepcionais e dos doentes transferidos, em
conjuntos equivalentes ao tempo médio de
: internamento dos episodios normais do

: respectivo GDH.

N° de Doentes Equivalentes
tratados pelo hospital

www.acss.min-saude.pt :
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE - GDH

Coeficiente de ponderacgao que reflecte o custo :
Peso Relativo de um GDH : esperado com o tratamento de um doente tipico

: agrupado nesse GDH, expresso em termos :
: relativos face ao custo médio do doente tipico a
: nivel nacional ( Prego base de 2.342,38€ na :
! Portaria 110-A/2007).

Exemplo - GDH 818 — Substituicao da anca, excepto por  complicacoes

Peso Relativo Peso Relativo x Prego base Preco

3,1712 31712 x 2.342,38 € 7.428,16 €

www.acss.min-saude.pt :
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indice de Case-Mix (utilizado nos contratos-programa)

Reflecte a relatividade de um hospital face aos outros, em termos da
complexidade da sua casuistica.

ICM= 5 (doentes equivalentes GDHi x peso relativo GDHi )

> doentes equivalentes GDHi

www.acss.min-saude.pt :
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Calculo do indice de Case-Mix

N° DE DOENTES
GDH PESO EQUIVALENTES

RELATIVO HOSP.A HOSP.B

4,74 5 15
0,33 10 40
1,18 30 60
0,43 80 0

125 115

ICM A = [(5 X 4,74) + (10 X 0,33) + (30 X 1,18) + (80 X 0,43)] / 125=0,7
ICM B =[(15 X 4,74) + (40 X 0,33) + (60 X 1,18) + 0 ]/115 = 1,35

www.acss.min-saude.pt :
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE - GDH

Administracao Central

do Sistema de Saide

i

Facturacao Portaria vs Facturagcao Contrato-Programa

Valor a
Valor a facturar facturar via
ela portaria . Contrato-
. ~ Peso ~ pelap Peso Relativo*
GDH Designacao . Preco Producéo ~ Programa
Relativo Produgéo P
Producdo GDHi Produgao
*Preco GDHi 2342,38€*ICM
& (1,6805)
103 ([Transplante cardiaco 22,2552 | 52.130,14 € 1 52.130,14 € 22,2552
6 |Descompresséo do tlnel carpico D,5089 1192,04 € 76 90. 594,83€ 38,6764
18 |Perturbagdes dos nervos cranianos e periféricos, co mCC | 0,8410 1.969,94 € 11.819,65€ 5,0460
37 |Procedimentos na oOrbita 1,0095 2.364,63 € 18.917,06 € 8,0760
58 Prqcedlmento§ nas amlgdallas e adgnqldes, excepto so 04761 111521 € 12 13.382,49 € 57132
amigdalectomia e/ou adenoidectomia, idade < 18 anos
786 | rocedimentos major na cabega e no pescogo, por 2,6526 | 6.213,40€ 16 99.414,36 € 42,4416
doenca maligna
541 Perturbagtes resplrato_nos, excepto infecgdes, bron quite 12773 2.991.92 € 34 101.725,35 € 43.4282
ou asma, com CC major
542 |Bronquite e asma, com CC major 0,7027 1.645,99 € 5 8.229,95 € 3,5135
Procedimentos cardiovasculares percutaneos, sem
112 |enfarte agudo do miocardio, insuficiéncia cardiaca ou 1,9120 4.478,63 € 11 49.264,94 € 21,0320
choque
853 Pro_cedlmerltos cardiovasculares percutaneos_, com _ste nt 2.8270 6.621.91€ 14 92.706.72 € 39,5780
eluidor de farmacos, com enfarte agudo do miocéardio
854 Prqcedlmeqtos cardiovasculares percutaneos., cqm §te nt 2.4543 5.748.90 € 67 385.176,52 € 164,4381
eluidor de farmacos, sem enfarte agudo do miocardio
Procedimentos nas vias biliares, excepto s6
193 [colecistectomia, com ou sem explorac¢éo do colédoco, 3,0446 7.131,61€ 19 135.500,59 € 57,8474
com CC
Total 269 1.058.862,57 € 452,0456 1.058.862,57 €

www.acss.min-saude.pt :
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O calculo de precos para os GDH do novo agrupador A |l Patient DRG
21 contou
com as seguintes componentes:

a) Custos nacionais apurados pelos hospitais a part ir da Contabilidade
Analitica :

e Custo Nacional Base
e Custo por Rubrica

b) Pesos de Maryland, EUA

c) Painéis de peritos de varias especialidades médi  cas e cirlrgicas

www.acss.min-saude.pt :
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Calculo Custo Base Nacional

» Apuramento do total de custos em internamento nos h

gue apresentaram Contabilidade Analitica.

 Calculo do Custo-Base Nacional (CBN) da producéo do

Total de custos apurado

ospitais do SNS

internamento:

Doentes equivalentes tratados no mesmo periodo pelo

custos foram apurados.

Custo Base Nacional: 2.656 €

|

Preco Base Portaria 110-A/2007: 2.342,38€

s hospitais cujos

www.acss.min-saude.pt :
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Custos por rubrica

Para proceder ao calculo dos pesos relativos por G  DH , ha que apurar
custos pelas seguintes rubricas :

> Bloco operatorio
» Radiologia

> Laboratoério

» Medicamentos
» Consumo

> UCI

» Outro

» Hotelaria

> Médicos

» Administrativo

www.acss.min-saude.pt :
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Pesos de Maryland

Exemplo - GDH 818 — Substituicdo da anca, excepto por  complicacdes

. Peso relativo
Preco Portaria Portaria 110-
BLOCO |RADIOLOGIA LABORATORIO MEDICAMENTOS [ONSUMO ucCl DUT ROS |HOTELARIA MEDICOS ADMINISTRATIVO [110-A/2007 23 de A/2007 23 de
Janeiro Janeiro
2.607,28 € 29,71 € 148,56 € 282,27 € 720,53 € 96,57 € | 557,11 € | 1.693,62€ | 735,39 € 564,54 €
7.428,16 € 3,1712
35,10% 0,40% 2,00% 3,80% 9,70% 1,30% 7,50% 22,80% 9,90% 7,60%

www.acss.min-saude.pt :
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Painéis de Peritos Médicos

Para algumas GCD, por se reconhecer que os pesos do s E.U.A. estariam
desajustados da realidade portuguesa, foram constit uidos painéis de
médicos para apuramento de custos por GDH

As areas relacionadas com a colocacao de proteses e com
administracédo de medicamentos:

» Doencas e Perturbacdes do Aparelho Circulatério

» Doencas e Perturbacdes do Aparelho Digestivo
» Doencas e Perturbacdes do Sistema Hepatobiliar e PA  ncreas

» Doencas e Perturbacdes do Sistema Musculo-esqueléti  co e tecido
conjuntivo

» Doencas e Perturbacdes Endocrinas Nutricionais e Ma  tabdlicas

» Doencas e Perturbacdes Mieloproliferativas e Maldif  erenciadas

www.acss.min-saude.pt :
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Precos Ambulatorio

» GDH cirurgicos 73,2% do preco do internamento

* GDH médicos 25% do preco do internamento

www.acss.min-saude.pt :
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Precos de Curta Duracao

* GDH com Preco para ambulatorio

Preco GDH — Preco Ambulatoério
Limiar Inferior + 1

» GDH Cirurgico sem Preco para ambulatorio

Preco GDH — Preco 1° dia cirdrgico
Limiar Inferior

* GDH Médico sem Preco para ambulatorio

Preco GDH
Limiar Inferior + 1

www.acss.min-saude.pt :
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Formas de
financiamento hospitalar
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Formas de financiamento hospitalar

Portaria 110-A/2007 de 23 de Janeiro
Portaria n° 781-A/2007 de 16 de Julho
Contrato-Programa

www.acss.min-saude.pt :
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Formas de financiamento hospitalar

Contrato- Portaria n® 110-A/2007
Programa de 23 de Janeiro

Cuidados de saude Cuidados de saude prestados
prestados pelos hospitais pelos hospitais da rede do SNS a
da rede do Servico beneficiarios de subsistemas de
Nacional de Saude saude, ou outras instituicdes
(SNS) a beneficiarios do publicas ou privadas
SNS

Cerca de 85% da producéo total Restantes 15%

www.acss.min-saude.pt :
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE

* Portaria 110-A/2007 de
23 de Janeiro
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Portaria 110-A/2007 de 23 de Janeiro - Ambito

» Regulamenta o valor das prestacdes
de saude realizadas pelas instituicdes e
servigos integrados no Servigo Nacional
de Saude, bem como os que a este
estejam associados através de contrato
de gestéo, e que devam ser cobradas
aos subsistemas de saude cujos
beneficiarios a ele recorram, bem como
a quaisquer entidades, publicas ou
privadas, responsaveis pelos
respectivos encargos

www.acss.min-saude.pt :
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Internamento de agudos

Alinea e), art.° 3° Doente internado - Individuo admitido num estabelecimento de satde com
internamento, num determinado periodo, que ocupe cama (ou bergo de neonatologia ou
pediatria), para diagnéstico ou tratamento, com permanéncia de, pelo menos, 24 horas {(...)

ANEXOTI
Tabela Nacional Grupos de Diagndstico Homogéneo

A i € D E E g H ! 1 E L M
L Dedpacto T 0| R | M | et | e | 1rdak e | b | g | Mot | SR
GCDD (Pré-Grandes Categorias Dlagndsticas)
108 TrEnB:pIal‘lte candiacs 4 1258 S04 € 000K - £ 14R5ITE nmiane 7 £ 13 448
ana TI'EnB:pIante ranal [ 114578 AK€ 000K - £ ERLCEoN JE R 4 0 7 185
450 Tl'EnB:plante ha;&thn 4 AT2E 1HTRAS £ 000K - £ TRl E SI6ITR £ ] 5 E 3
482 | Traquecstomia por diagndstizos daface, boda & pescogo G 1 ATI6 ELARNE 000K - BT E 458531 € § = il 0
489 | Oxlgenagao por membrana extra-corporal, traquecstormia com [ 1ZERE ENE ] 000K - 108670 € 146058 3 € 13 B 124 97
\fEII'I'ﬂE.QEEI mecanica =BEh au II'EJ:]IJEIJB'OJITIlE cam autro
diagnastico princlpal, exceplo da face, boca ou peecago
Ja5 Tl'EnB:plante ds puln‘ﬁl:l 4 154348 HETIS0E 000K - £ 13 IRE IS E £ 7 £ 13 TS0
E:l k] TrEnB:pIal‘lte de medula tesea ElﬂgElI'IlGI:I 4 IEAR3D 803221 11,0280 mRdile TS E - 1 s 15 155
B0 Tl'EnB:plante de medula dssea aLm:ll:glj 4 184764 A12TRROE 000K - £ I1M3snE N e 7 a5 £ 4T
805 | Transplants simutaned de rim & de pancraas G &4713 TR E 000K - 170455 € WIEEE 10 m 1M 40
g2a Tl'EnB:plante ds pant:n?ﬂs 4 ans SA30004 € 000K - £ EN oy B e S 7 0 2 340

www.acss.min-saude.pt :
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Equiparados a doente internado

Alinea e), art.° 3° Doente internado - (...) Para efeitos de facturagao, e para doentes que nao
cheguem a permanecer 24 horas, apenas serdo considerados os doentes em ambulatério e
doentes saidos contra parecer médico ou por ébito.

¥

Equiparados a doentes internados com 1 dia de inter  namento

www.acss.min-saude.pt :
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE

Transferéncias

N° 2, art.° 7° : Na transferéncia de doentes internados para outros hospitais do Servigo
Nacional de Saude, por inexisténcia de recursos, o hospital que transfere deve facturar o
prego correspondente ao episddio de internamento até a transferéncia de acordo com os
artigos anteriores, nao podendo exceder, no entanto, 50% do preco do respectivo GDH.

N° 3, art.° 7° : O hospital que trata o doente transferido factura o preco do respectivo GDH, de
acordo com as regras estabelecidas nos artigos 5° e 6° da presente Portaria.

N° 4, art.° 7° : O hospital que recebe o doente transferido, para continuidade de prestagcao de
cuidados, factura o GDH 465, 466, 635, 636 ou 754, de acordo com a codificagdo do episddio.

www.acss.min-saude.pt :
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE

Internamento de crénicos

art.° 10°
= Psiquiatria — 83,30 €
= Medicina fisica e reabilitacdo — 241,50 € e 398,92 €

= Cronicos ventilados - > 150 dias 287,30 €

www.acss.min-saude.pt :
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Hospitais SPA e nos Hospitais EPE

Ambulatério

Ponto 1, Art® 13° - Sdo objecto de facturagao os episédios com permanéncia do doente
inferior a 24 horas que apresentem prego para ambulatdrio, na coluna G da Tabela
Nacional de Grupos de Diagnosticos Homogéneos (GDH), Anexo Il

Ponto 2, Art® 13° - S6 sao facturados os episédios classificados em GDH médicos que
apresentem preco para ambulatério, cujos procedimentos efectuados constem da lista
de procedimentos do Anexo .

GDH Médicos de Ambulatério — Procedimentos Contemplados

GID'H Dhesignacio Ciédigo de Procedimento CTD-9-8MC Dhesignacio
BRe.17 Folissonograma
35 [Dutras perturbaghes do sistema nervoso, sem oo
BOIB T estes para alteraghes da fungdo do sono MCOP
B2 |Doengas malignas respimldrias 9605 serdo de protese tragquen-bringuica
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Hospital de dia

N° 1, art.° 14° - Os cuidados de saude prestados em Hospital de Dia sao facturados de
acordo com os valores constantes das tabelas do Anexo lll, excepto para os
procedimentos que integram o Anexo ll, que déao lugar a facturagdo por GDH nos

termos dos numeros 1 e 2 do artigo anterior

AMEXO I
Tahelas de Meinge Complementares de Diagndstico & TempSatica

| — A facturagio dos procedimentos que constam no Anexo [11. s6 pode efectuar-se com recurso a tabelas de outras
especialidades se a tabela da préopria especialidade ndo incluir o cédigo necessario.

2 — Salve indicagdo em contrario, os pregos que constam deste anexo sdo por sessdo.

3 — 0= produrtos referidos como ndo incluidos nos precos dos procedimentos, CONSIanies no presente Anexo, sSio
adicionalmente facturaveis pelo seu custo.

4 — O medicamentos de fornecimento obrigatarin, pelas farmacias dos hospitais, ans doentes em regime ambalato-
rio, sio facturandos ao prego de custo.

Tabela «de Anatemia Patoldgica

Cadhign Desigmacia Prego {saras) Paemel

A coda reguisEighe devem corresponder tantos milmeress de registe quantes o produtes disoriminados na mesma ¢ a cada registoe
deve correaponder, pelo menos, um cd=digo desta tab-cla

Diagndastico por Autdpsia

KM Autdpesia 48250 LEE
00D Autdpesia de nodo-morto, recém-nascido ou clents 445 10 TRR
30020 | utdpesia lnmitada, regional ou 6 de um drgio el 40 494
FOOR0 |Audpsio de fewo com mads de 1o meenes de 24 semanas 225 60 395
30D IAutiprsia de alto risco  de contami mg o bioldgica SeEY 30 1034
0045 |Aukdpsio de alto riseo de contamimedo bioldgica, limitads, regional ou 6 de wm drgio JEE 20 68,1
TR0 ICathesita por apnlha come sornes citoldeico on histoldoieon, s smessten 4570 RO
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Consultas Externas

N° 1, art.° 15° - O valor a facturar pelas consultas é o sequinte:

Institui¢cées que integram o Servigo Nacional de Saude, bem como as que a este
estejam associados através de contrato de gestao e ainda o Instituto Portugués do
Sangue e o Servigo de Prevencgéo e Tratamento da Toxicodependéncia:

a) Consultas médicas - € 30,00;
b) Hospitais psiquiatricos, departamentos, servi¢os ou unidades de Psiquiatria — os
constantes da Tabela de Psiquiatria do Anexo lll

N° 1, art.° 14° - A estes pregos acrescem os valores dos meios auxiliares de
diagndstico e terapéutica, incluindo pequenas cirurgias e outros actos discriminados
no Anexo lll.
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Urgéncias

N° 1, art.° 16° - O prego do episddio de urgéncia para os hospitais do SNS (Apéndice
]) é de:

a) Hospitais Centrais — 143,50 €;

b) Hospitais Distritais — 106 €;

c) Hospitais Nivel 1- 50 €

N° 2, art.° 16° - O prego do episodio de urgéncia inclui todos os procedimentos e
meios auxiliares de diagnostico e terapéutica realizados durante aquele episodio.
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Servico domiciliario

N° 1, art.° 17° - O preco do servi¢o domiciliario é de € 40,60.

N° 2, art.° 17° - A este prego acrescem os valores dos meios auxiliares de
diagndstico e terapéutica, incluindo pequenas cirurgias e outros actos discriminados
no Anexo lll.
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Anexo lll - Tabela de meios complementares e de terapéutica

31 areas - Imagiologia, Patologia clinica, Medicina nuclear, Radioterapia, Anatomia,
Anestesiologia, Genética, Obstetricia, Estomatologia, Imuno-hemoterapia,
Medicina de reproducao, Cardiologia, etc.
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ACTIVIDADE REMUNERADA

Tipo de Cuidado Variavel de Medida Quantidade Contrat  ada Preco
Internamento Nr Doentes saidos por GDH N. A. Preco GDH de acordo com os
limiares de excepc¢ao
Ambulatério Nr Doentes saidos por GDH com N. A. Preco GDH
Médico e Cirlirgico preco para ambulatdrio
Consulta Externa Nr Consultas N. A. Preco por consulta + MCDT

realizados de acordo com o
Anexo |l da portaria

Urgéncia Nr Urgéncias N. A. Preco por episddio de
urgéncia para Hospital Central,
Distrital ou de Nivel 1

Hospital de Dia Procedimentos N. A. Preco por procedimento de
acordo com o Anexo Il a
portaria/Preco GDH de

ambulatério
Internamento de Crénicos Diaria N. A. Pr/ dia
Servico Domiciliario Nr Visitas N. A. Pr / visita
MCDT Nr de exames N. A. Pr / exame
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* Portaria 781-A/2007 de
16 de Julho
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Portaria 781-A/2007 de 16 de Julho - Ambito

= Regulamenta o valor a praticar pelas:

* Interrupcdes da gravidez até as dez
semanas de gestacdo

* Interrupcdes da gravidez a partir das
dez semanas de gestacao

pelas instituicdes e servi¢os integrados no
Servigco Nacional de Saude, bem como os que
a este estejam associados através de contrato
de gestao, e que devam ser cobradas aos
subsistemas de saude cujos beneficiérios a
ele recorram, bem como a quaisquer
entidades, publicas ou privadas, responsaveis
pelos respectivos encargos
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Interrupcéo da gravidez até as 10 semanas

= |Interrupgao da gravidez medicamentosa em ambulatério — 341 €
= Interrupgao da gravidez cirargica em ambulatério — 444 €

Inclui a realizagao ou administragao de todos os actos, procedimentos e medicamentos
definidos em circular normativa da DGS ( n° 9/SR e n° 10/SR, de 21 de Junho de 2007)

= As interrupgoes da gravidez sao realizadas pelos proprios hospitais ou, no caso
dos objectores de consciéncia, em clinicas privadas mediante protocolo
estabelecido entre o Hospital e a clinica.

Circular normativa n° 4, de 25 de Julho de 2007 da ACSS:

Ponto 1. - O hospital de apoio perinatal ou de apoio perinatal diferenciado é
responsavel, do ponto de vista financeiro, pelo processo de interrupg¢ao da gravidez,
até as 10 semanas de gestacdo, em ambulatorio, independentemente de poder
contratualizar parte ou a totalidade dos servigcos com outras entidades. Nestes casos,
ficara aquele hospital responsavel pelos fluxos financeiros inerentes ao pagamento
dessa prestacao de servigos.
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Interrupcéo da gravidez a partir das 10 semanas

ANEXOII

Tabela nacional dos grupos de diagnoéstico homogéneo

A B C [B] E F G H I
, . - GDH Cirdrgicos -

. N Tipo Peso . Peso relativo em Preco em Didria de e

GDH Designacho GDH relativo Prego ambulatdrio ambulatdrio internamento P_ruw 1° dia de
internamento

GCD Gravidez, Parto ¢ Puerpério

14

380 Aborto, sem dilatacio e M 00,3543 82091 € ,3072 719,53 € 55,19 € -

curetagem (*)
381 Aborto com dilatagio e C 04587 1.074 . 45€ 0,3977 931.56€ 71.44€ -

curetagem, curetagem,
aspiragdo e/ou histerotomia (¥)

(*) O prego em ambulatdrio, s6 ¢ aplicavel nas situagbes em que a interrupgio ¢ realizada apos 10 semanas de gravidez.

= Os prec¢os por GDH aplicam-se ainda as situacoes de IG até as 10 semanas que
compliquem e déem lugar a internamento
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O sub-financiamento cronico do SNS, contribuiu ao longo destes anos, em conjunto
com as ineficiéncias e os desperdicios na utilizagao de recursos, para o aumento das
dividas das Instituicoes e da situagao deficitaria do Sistema de Saude;

O Adificuldade de cobranga das receitas proprias por parte do SNS aos subsistemas
agrava a situagao deficitaria contudo mesmo que todos os créditos tivessem sido
cobrados nao seria suficiente para atingir o saldo nulo ou positivo das contas que
integram o SNS;

O O crescimento sistematico da despesa nas vertentes dos produtos de consumo
hospitalar, das prestagoes de servigo por entidades convencionadas e dos produtos
vendidos por farmacias a beneficiarios do SNS;

(] Afalta de responsabilizagao na gestao das Instituigées por parte das administragoes
com a inexisténcia de mecanismos de incentivo/penaliza¢ao da gestao;

O Ainformacao esta condicionada pelos sistemas de informacao existentes;

O A qualidade dos servigos prestados e do nivel de acesso dos cidadaos ao Sistema é
reduzida.
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Principais medidas

 Adopgao de um Modelo de Gestao Empresarial com vista a obter uma gestao participada e

descentralizada do Servigo Nacional de Satde (SNS), através da introdugao de uma cultura
de contratualizagao;

d Cumprimento dos compromissos assumidos por Portugal no ambito do Pacto de

Estabilidade e Crescimento (PEC), por forma a garantir a sustentabilidade financeira do
SNS;

1 Dinamizacao das Agéncias de Contratualizagao dos Servigos de Saude enquanto 6rgaos

das Administrag6es Regionais de Satde, na distribuicao de recursos as Instituicdes do
SNS;

L Reestruturagao do Sector, criando progressivamente uma separagao rigorosa dos trés
sectores constitucionais previstos — publico, social e privado — pagando servigos de forma
contratualizada, garantindo uma articulagao virtuosa em termos de ganhos em satde e
eficiéncia;

 Celebragao de Contratos — Programa com os Hospitais, que terao por objecto a definigao

dos objectivos de producao e o cumprimento de metas de acordo com os recursos
financeiros disponiveis.
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O Processo de Contratualizacao

Iniciado em 2003, o modelo de
Contratualizacdo com os Hospitais
assenta no estabelecimento de um
Contrato — Programa__entre o Estado
enquanto entidade contratadora /
pagadora (através da ACSS e ARS) e as
Unidades Prestadoras de Cuidados de
Saude para a prestacédo de cuidados de
Saude a utentes do Servico Nacional de
Saude.

No Contrato — Programa sao definidos
objectivos de producéo e metas de
qualidade e eficiéncia que permitem
aferir o desempenho das respectivas
unidades e equipas de gestao.

NOVA CULTURA DE GESTAO
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Hospitais SNS

= 46 Hospitais SPA e 37 Hospitais EPE em 2007

= A 12 de Junho de 2008 foi aprovado em Conselho de Ministros a criacao de mais EPE:

Trés novas entidades publicas empresariais (EPE)
 Hospital de Faro, EPE
* Hospitais da Universidade de Coimbra, EPE
» Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do Conde, EPE

Trés unidades locais de satde (ULS)
* Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE (por integragao do Centro Hospitalar do
Alto Minho, EPE, e dos centros de saude do distrito de Viana do Castelo)
* Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, EPE (por integragao do Centro
Hospitalar do Baixo Alentejo, EPE, e dos centros de saude do distrito de Beja)
» Unidade Local de Saude da Guarda, EPE
(por integracao do Hospital de Sousa Martins, Guarda, e de Nossa Senhora da Assungao -
Seia e dos centros de saude do distrito da Guarda, com a excepcao dos Centros de Saude
de Vila Nova de Foz Céa e Aguiar da Beira)
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O Processo de Contratualizagcao — Objectivos

Controlar Implementacéo de politicas de responsabilizagio a nivel macro (por
exemplo, a politica do medicamento) e controlo da despesa efectiva

a Despesa

Assegurar um o _ _ L } _ 3
Criagao de incentivos adequados a introdugao de inovagoes

FOEDINE tecnoldgicas, investigagio e formagéo dos profissionais

de qualidade

Maximizar a — . - .
Criagao de mecanismos para monitorizar/controlar a actividade de cada

eficiéncia das unidade e promover a competicao entre unidades publicas e privadas
(lucrativas e sociais), por forma a aumentar a eficiéncia das mesmas

Unidades
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O Processo de Contratualizagcao — Objectivos

Assegurar a
Responsabilizagao

da Gestao

Maximizar a
Fiabilidade dos

dados

Introducao de uma tabela de pregos, fixada através de variaveis de
actividade/custo, que sera a base de referéncia para a responsabilizagao dos
gestores no cumprimento dos objectivos fixados (contratualizagdo interna)

Aperfeicoamento dos sistemas de informacgao, garantindo a fiabilidade dos
dados e introducao de um sistema de custeio por actividade
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Fungéo Reguladora Fungao Técnico/Normativa

e ACSS / ARS ,

: + Monitorizagao/Acompanhamento H
v

ACSS / ARS < > < ACSS/ ARS
Pagamento Controlo
Prestacao
Cuidados
Saude

v
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Administragao Central

do Sistema de Saiide

Estado

Contratador/
Pagador

* Identifica as necessidades dos
cidadaos

* Planifica a oferta de cuidados

« Contrata os servigcos necessarios
por forma a satisfazer a procura,
dentro dos limites impostos pelas
restricoes orgcamentais

* Determina as responsabilidades
de cada parte (contratador e
prestador), através de um contrato-
tipo para as entidades hospitalares

* Fixa as quantidades e qualidade
da produgao contratada e o
respectivo prego

O Processo de Contratualizacao

* Asseguram o fornecimento
dos servigos de saude na
quantidade e na qualidade
especificada no contrato

* Gerem a sua propria
actividade procurando atingir
niveis de eficiéncia compativeis
com os precos fixados no
contrato
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Administracao Central

i

do Sistema de Saide Ministério da Saude

Processo Contratualizagao - Calendario

Actividade

- Actualizagéo do agrupamento dos hospitais com os novos centros

hospitalares

f) Pedido de autorizag@o ao Senhor Sec. de Estado dos valores a

contratualizar

) Definicdo do acompanhamento dos contratos-programa de 2008

Entidade
responsavel

ACSS/ARS

Junho Julho Agosto éSetembroé Outubro éNovembroéDezembro
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O Contrato fixa objectivos por linha de produgao e o pagamento

é feito com base na actividade realizada pelo Hospital

Linhas de Producao

Internamento
Episodios de ambulatoério
Consulta Externa

Urgéncia

Hospital de dia

Servico Domiciliario

Internamento de crénicos:
psiquiatria, ventilados, MFR

Gestéo integrada da doenca
renal crénica

Elementos do Modelo Contratual

« Pagamento pela actividade realizada por linha de
producao, de acordo com um pre¢o base por grupo de
hospital em vez do pagamento pelos custos
suportados;

* Quantidades contratadas o que responsabiliza o
contratador e prestador e estabelece limites a despesa;
- Sistema de precos transparente fixado pelo
contratador, que obriga a unidade prestadora a
alcangar melhores niveis de eficiéncia sem
comprometer a qualidade minima exigivel;
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Administracéo Central M
e

Pagamento
da Produgao

Internamento de agudos
eInternamento de
cronicos

* Ambulatorio médico e
cirurgico

«Consultas (1.2s e
subsequentes)
eUrgéncias

*Hospital de dia

«Servico domiciliario
eTratamentos especificos:
*VIH/Sida, Doenca renal
Cronica - Dialise
eDiagnastico pré-natal
eInterrup¢ao da gravidez
*Medicamentos cedéncia
hospitalar obrigatéria

e Formacéo internos do
ano comum e do 1° ano
complementar

Convergéncia

Componente
para os
hospitais
convergirem
para niveis
de eficiéncia
aceitaveis;

Descricao das Modalidades de Pagamento

Custos Fixos

e Producao
Marginal

Pagamento de
custos fixos
associados a
produgao
contratada

nao realizada na
urgéncia;

Pagamento da
produgao acima
da contratada
até 10%, com
excepgao

da cirdrgica
programada;

Programas
Especificos

* Cuidados Continuados

Integrados

* Ajudas Técnicas

* Assisténcia Médica no
Estrangeiro

* Assisténcia Saude

mental — Ordens Religiosas

* Acessos Vasculares

+ Convengoes
Internacionais

* Diagnéstico Retinopatia

Diabética

* Doengas Lisossomais de

Sobrecarga

* Incentivos a Transplantes

Outra Actividade

* Custeio da
actividade

* Registo
Oncolégico
Regional
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REMUNERACAO DA ACTIVIDADE CONTRATADA

4 grupos de hospitais

Ajustamento

do preco pela factores de agrupamento - estrutura: escala/diferenciacdo, complexidade nao

estrutura ajustada pelo casemix e nivel basico/intermeédio

Alustamento Producéo de internamento e ambulatério classificada ~ em GDH ajustada pelo
respectivo indice de case-mix

do preco pela

A producéo foi calculada a partir da informacao dis ponivel na base de dados

complexidade nacional dos GDH agrupada na verséo All Patient 21
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PRODUCAO

Producao contratualizada entre as ARS e os Hospitai s, com base na
Objectivos de proposta remetida pelos Hospitais através do Plano de Desempenho de
2008 e carregada no Sistema de Informacao - SIAC

producao

Em regra n&o pode exceder a verificada em 2007
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METAS NACIONAIS

Custos com pessoal — 0%
Compras — 4%
Consumos — 4%

Fornecimentos e servigos externos — 4%
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PRECOS

Eficiéncia global em consequéncia do montante total disponivel para pagar a
— actividade
Defini¢do de o o
Eficiéncia dentro de cada grupo de estrutura pelaf ixacao de precos de
precos referéncia
Eficiéncia individual - convergéncia pressupde objec tivos de melhoria de
eficiéncia
Preco por Depende do montante total disponivel, da eficiéncia gue se pretende atingir
dentro de cada grupo e dos objectivos de melhoria i ndividuais

linha de

Para 2008, actualizacdo apenas dos precos da consul taem 2,1% (Primeiras
producao Consultas: Prego base + 10% em relagdo ao preco das  consultas
subsequentes)
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Administracéo Central M

Ministério da Saade

Producao

contratada

base

ACTIVIDADE REMUNERADA

Tipo de Cuidado Variavel de Quantidade indice Case Mix Preco Pagamento
Medida Contratada
Internamento Nr Doentes X ICMi Pr Grupo X * ICMi * Pr Grupo
Equivalentes
Ambulatério Nr Doentes y ICMa Pr Grupo y *ICMa * Pr Grupo
Médico e Cirurgico Equivalentes
Consulta Externa Nr Consultas z - Pr Grupo (13s z * Pr Grupo
(primeiras e consultas prego
subsequentes) superior 10%
relativa/
subsequentes
Urgéncia Nr Urgéncias w - Pr Grupo w * Pr Grupo
Hospital de Dia Nr Sessodes m - Pr / tipo de m * Pr/tipo de sesséo
Sesséo
Internamento de Diaria t - Pr/ dia t* Pr/dia
Cronicos
Servico Nr Visitas \ - Pr / visita v * Pr / visita
Domiciliario
Gestédo Integrada Semana/Doente u - Pr/semana U* Pr/semana doente
da doenca renal doente
cronica
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APENDICE |

PRODUCAO CONTRATADA E REMUNERACAD

Doentes Equivalentes Preco
Ano 2008 ICM Unitario Quantidade
N® % {Euros)

Valor
{Euros)

1. Consultas Externas:

N* Primeiras Consultas Médicas

N* Consultas Médicas Subzequentes

2. Internamento:
Doentes Saldos
GDH Médicos
GDH Cirdraicos

GDH Cirdrgicos Urgentes

Dias de Internamento de Doentes Cranicos
Doentes Medicina Fizica & Reabilitagao
Dloentes de Psiguiatria Cranicos no Hospital
Doentes Cronicos Ventilados
Doentes Cronicos de Hansen

Dloentes Crénicos da Preumclogia

Valor Total do Internamento . . - -

Valor de Convergencia s 2 . - B

Valor Total do Contrato . . . - R
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Contrato-Programa 2008 — Precos Contratados

Internamento e Ambulatério Médico e Cirurgico (Prego base)

Grupos de financiamento Precos de 2008
I e 2.39625€
................................................... 2 239625€
................................................... 3 o 184156€
4 1.936,91 €

Producéo Hospital A * Pre¢o Grupo Hospital A * ICM Médico/Cirurgico Hospital

A
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Consulta Externa - Primeiras

Grupos de financiamento Precgos de 2008
B S 137,08€
................................................... 2 12055 €
................................................... 3 e 00,00

4 77,00 €

Contrato-Programa 2008 — Precos Contratados

Consulta Externa - Subsequentes

Grupos de financiamento Precos de 2008
T e 12462€
................................................... 2 . 1105€
................................................... 3. ae27E

4 70,00 €
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Contrato-Programa 2008 — Precos Contratados

Urgéncias

Grupos de financiamento Precgos de 2008
B S S 9507€
___________________________________________________ 2 e A37,02€
___________________________________________________ 3 3935
___________________________________________________ O SN -1/ .

HospltAals.do gr.upo 4 com 106,89 €

urgéncia polivalente
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Contrato-Programa 2008 — Precos Contratados

Hospital de dia
Especialidade Pregos de 2008
_________________________________ Infecciologia ~~~~~ 51764€
_________________________________ Hematologia ~ 3682€
_Imuno-Hemoterapia 36g,28€¢
. bpsiquiatria 3820€¢
Outros 25,27 €

www.acss.min-saude.pt :
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Contrato-Programa 2008 — Precos Contratados

Internamento de crénicos

Especialidade Pregos de 2008
. Psiquiatia 8522€
____________________________________ Ventilados . .......29391¢
______________________________________________ MFR  24705¢
_________________________________________ Hansen o ...8322€
Pneumologia 85,22 €

www.acss.min-saude.pt :
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Contrato-Programa 2008 — Precos Contratados

Pregos de 2008
............. Tratamento de doentes em hemodilise (semana) ~ 547,94€
............................ Interrupcdo Medicamentosa da Gravidez ~~~~~~ 341€
........................................ Interrupcdo Cirdrgica da Gravidez ~~~ 444€¢
... Diasdeassistenciaemlar 7898€
......................................................... Diagnostico Pre-Natal |~~~ 4180¢€
........................................................ Diagnostico Pré-Natalt~~~~~~7160€
... Servigo Domiciligrio 41,53
Novos doentes do VIH em ambulatério (doente/més) 920 €

www.acss.min-saude.pt :
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2007

2008

Variacdo %
2008/2005

Evolucao Producao Base Contratada 2005 a 2008

DIAS DE CRONICOS VENTILADOS 9.135 7.762 8.121 5.877 -35,67%
SESSAO DE HEMATOLOGIA 60.654 30.730 47.598 44.350 -26,88%
DIAS EM PSIQUIATRIA CRONICA 88.407 69.678 84.673 77.547 -12,28%
URGENCIAS 5.141.913 5.331.941 | 5.328.714 | 4.887.455 -4,95%
DIAS DE ASSISTENCIA EM LAR 40.986 30.905 35.574 39.227 -4,29%
INTERNAMENTO - GDH MEDICOS (d.. equiv) 479.612 464.805 454.594 461.175 -3,84%
INTERNAMENTO URGENTE - GDH CIRURGICOS (d.. equiv) 96. 639 96.595 98.955 93.290 -3,47%
INTERNAMENTO PROGRAMADO - GDH CIRURGICOS (d..

equiv) 183.590 186.637 175.916 203.348 10,76%
CONSULTAS MEDICAS 7.143.479 7.240.416 | 7.693.882 | 8.125.772 13,75%
SESSAO DE PSIQUIATRIA 50.359 47.820 58.377 62.315 23,74%
DIAS EM MEDICINA FISICA E REABILITACAO 25.575 29.242 2 9.104 32.798 28,24%
SESSAO DE DOENCAS-INFECCIOSAS 29.641 27.253 40.597 44.019 48,51%
OUTRAS SESSOES HOSPITAL DE DIA 293.767 290.599 341.386 446.954 52,15%
CIRUR. AMBUL.-DOENTES EQUIVALENTES 79.606 83.652 97.341 132.679 66,67%
SESSAO DE IMUNO-HEMOTERAPIA 26.340 29.214 35.400 50.082 90,14%
SERVICO DOMICILIARIO 11.561 117.514 130.131 134.160 1060,45%

www.acss.min-saude.pt
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Valor Produgao Contratado - |
Peso por linha de producao 2006

25,0% -

20,0% -

15,0% -

10,0% - I
5,0% - I

0,0% T T T T T T T T T T

www.acss.min-saude.pt :



Modalidades de Financiamento nos
Hospitais SPA e nos Hospitais EPE

Valor Producgao Base Contratada vs Valor Producéao Base Facturada

2005 a 2007

3.000.000.000,00 €
2.500.000.000,00 €
2.000.000.000,00 €

1.500.000.000,00 €

@ Valor Producdo Base Contratado

@ Valor Producdo Base Facturado
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500.000.000,00 €

0,00 €

2005

2007
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Valor Produgao Base Contratada vs Valor Produgao Base Contratada
2006 - SPA e EPE
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Valor Producao Base Contratada vs Valor Producao Base Facturada
vor Linha de Producéao - EPE e SPA 2006

Valor Producgédo
Base Contratada

EPE

Valor Producgédo
Base Facturada

Variagao %

Valor Produgéo
Base
Contratada

SPA

Variagado

Valor Produgéo %

Base Facturada

CIRUR. AMBUL.-DOENTES .
EQUIVALENTES 79.671.687,36 € 72.870.548,33 § -8,5%| 41.622.572,90 € 35.561.923,19 § -14,699 =
CONSULTAS EXTERNAS 382.359.036,41 €  381.042.374,57 € -0,3%| 216.072.279,28€  211.381.351,12 € -2,2% -
DIAS DE CRONICOS VENTILADOS 1.795.337,70 € 528.344,70 § -70,6% 434.684,90 € 260.868,40 € -40,09% =
DIAS EM MEDICINA FISICA E
REABILITACAO 1.674.802,50 € 1.577.478,00 § -5,8% 6.285.693,86 € 5.010.771,08 € -20,3% =
DIAS EM PSIQUIATRIA CRONICA 5.317.705,40 € 4.719.194,90 § -11,3% 486.472,00 € 295.964,90 € -39,2% =
INTERNAMENTO - GDH MEDICOS (d..
equiv) 415.938.764,66 €  401.326.534,45 € -3,5%| 282.674.149,30€ 244.067.710,09 € -13,79% =
INTERNAMENTO PROGRAMADO -
GDH CIRURGICOS (d.. equiv) 325.862.598,48 €  313.440.206,27 € -3,8%| 264.632.128,64€  205.944.349,02 € -22,29 =
INTERNAMENTO URGENTE - GDH
CIRURGICOS (d.. equiv) 182.174.887,12€  166.275.580,72 € -8,7%| 112.539.294,42€  100.993.078,69 € -10,3% =
OUTRAS SESSOES HOSPITAL DE
DIA 3.770.949,00 € 3.602.791,40 § -4,5% 3.406.846,30 € 2.832.052,60 € -16,9% =
SERVICO DOMICILIARIO 3.808.239,40 € 3.152.996,00 € -17,2% 962.829,00 € 498.162,00 € -48,3% =
SESSAO DE DOENCAS-
INFECCIOSAS 8.610.096,00 € 8.438.562,00 € -2,0% 5.179.922,00 € 5.139.442,00 € -0,8% -
SESSAO DE HEMATOLOGIA 6.996.960,00 € 5.559.480,00 € -20,5% 4.065.840,00 € 3.760.920,00 € -7,5% -
SESSAO DE IMUNO-HEMOTERAPIA 7.198.920,00 € 6.778.440,00 € -5,8% 3.318.120,00 € 3.081.240,00 € -7,19 -
SESSAOQO DE PSIQUIATRIA 1.364.613,80 € 1.278.257,20 § -6,3% 423.854,20 € 350.886,80 € -17,29% =
URGENCIAS 253.284.459,00 €  250.794.449,34 € -1,0%| 200.122.732,84€ 190.347.753,64 € -4,9% -
TOTAL 1.679.829.056,83 €] 1.621.385.237,88 § -3,5%1.142.227.419,64 €] 1.009.526.473,53 € -11,6%9 -
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Valor Contratado vs Valor Facturado vs Total de adiantamentos
Hospitais SPA 2006 §

1.550.000.000,00 €
1.500.000.000,00 €
1.450.000.000,00 €
1.400.000.000,00 €
1.350.000.000,00 €

1.300.000.000,00 €
1.250.000.000,00 €
1.200.000.000,00 €

Valor Total Contrato

Total Facturado

Total Adiantamentos

| Total Contratado Total Facturado éTotaI Adiantamentos :
| 1.507.295.507,49€ | 1.310.690.018,10€ | 1.411.434.678,00€ |

www.acss.min-saude.pt :
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Producao

Marginal e

Custos Fixos

Aspectos relevantes

Producado Contratada até 10% acima do contratado - ¢/  excepc¢ao da producéo
cirargica programada e episadios classificados em G DH médico de
ambulatorio que ndo séo objecto de qualquer limite;

A producéo cirurgica programada quando superior ao volume contratado,
cada unidade produzida acima desse volume sera paga ao preco da producéo
adicional;

Se o volume de producéo realizada for inferiora 50 % do volume contratado
nao ha lugar a qualguer pagamento;

Pagamento de 50% dos custos fixos das unidades néo produzidas apenas
para a actividade contratada na urgéncia (27,5% do  preco contratado)

www.acss.min-saude.pt :
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Aspectos relevantes

Diferenca entre o total dos custos e dos proveitos operacionais e
previstos para 2008, ajustados em funcao do montant e previsto no OE,
para 2008, quer para os Hospitais EPE quer paraos  SPA,

O total de proveitos, além do valor da actividade ¢ ontratado e dos
proveitos de terceiros, inclui os medicamentos de ¢ edéncia obrigatéria
em ambulatorio; a actividade a realizar nas areas e  nquadradas pelo
Plano Nacional de Saude (VIH/Sida, Diagnostico Pré- natal e Dialise) e a
Convergéncia Interrupcéo da gravidez até as 10 semanas; Formacdo e investigacao;
Incentivos associados ao cumprimento de objectivos de qualidade;
Programas especificos; Sistema de custeio e Registo oncologico
regional

Valor de

Parte fixa 60% e parte variavel 40% (45% associada ao cumprimento de
objectivos nacionais, 20% dependentes do cumpriment 0 de objectivos
especificos fixados regionalmente e 35% dos objecti  vos institucionais
da regiao).

www.acss.min-saude.pt :
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Corresponde a 2% do valor financeiro total disponiv el para os hospitais;
Distribuido proporcionalmente ao peso da actividade ;

Distribuido de acordo com o cumprimento das metas ue vierem a ser
contratadas.

45% do valor esta
dependente do
cumprimentos de
objectivos institucionais
comuns; 20% dos
objectivos regionais e
restantes 35% do

cumprimento de objectivos
institucionais de cada
regiao

Distribuicdo do valor dos incentivos institucionais em 2008

Atribuicao de incentivos institucionais

www.acss.min-saude.pt :
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Distribuicao do valor dos incentivos institucionais em 2008

Objectivos Institucionais comuns (45% do valor apurade)
Qualidade e Servico Metas/ralores referéncia
Taxa de reinternamentos nos primeiros cineo dias (%) 15%
Nimero de profissionais envolvidos e programas de formacio na ]
area do n:u:uml;'-::la de infecgio e ; 15% 10% do pessoal
Acesso Metas/valoves referéncia
I® doentes Referenciados para ENCC/N® de doentes saidos nas
especialidades de Medicina Interna, Cirargia e Ortopedia 13%
2% 1*s Consultas no Total Consultas Medicas 15%
Desempenho Assistencial Metas/ralores referéncia
Peso da Cirurgia Ambulatdria no total Cimrgias Programadas (%) 10%
Demora Média 10%%
Desempenho Econemico/Financeiro Metas/valoves referéncia
Custo unitaric por doente padrio 10%%
Reanltadn operacional () 1009
Ohjectivos Eegionais {20% do valor apurado)
Metasvalores referéncia
Fornecimento: Servigos Externos 5% 4%
Compras 3% 4%
Consumos 3% 4%
Custos com Pessoal 5% 02
Objectives Institucionais da Kegiio {35% do valor apurado)
Metas/ralores referéncia

www.acss.min-saude.pt :
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Valor Convergéncia Contratada vs Valor Convergéncia Facturada

2005 a 2007
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Valor Convergéncia Contratada vs Valor Convergéncia Facturada

Fixa e Variavel 2006
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Aspectos relevantes

Acompanhamento dos novos doentes e a sua fidelizacao a protocolos terapéuticos
tecnicamente reconhecidos pela Equipa de Coordenacd o Nacional para a Infeccao
VIH/SIDA

Unidades hospitalares que acompanham mais de 400 do  entes em terapéutica
VIH/Sida Critérios de Vigilancia Epidemiolégica - Declaracéo de doenca

Critérios Clinicos

Perspectivas futuras:
Determinacéo de custos por doente de acordo comag  ravidade e complexidade

Monitorizacéo e gestdo da doenca

Diagndstico Controlo de qualidade dos exames ecograficos nagra  videz garantindo que as gravidas
seguidas em Centros de Saude realizam Protocolo | (e cografia 1° trimestre e rastreio
Pré-Natal bioquimico) e Protocolo Il (ecografia 2° trimestre e consulta hospitalar) - Com

qualidade para realizacao destes exames

www.acss.min-saude.pt :
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Aspectos relevantes

Estabelecimento de um valor compreensivo global por doente
para um determinado periodo de tempo (preco inclui sessoes de
dialise, medicamentos e MCDT));

Gestao Integrada

Preco por semana;
da Doenca S A - _
Definicdo de parametros minimos de servicos;

Renal

Garantia de integracéo de alguns cuidados;

Cronica Relacao directa entre financiamento e cumprimentod  os
parametros minimos de servi¢os (o ndo cumprimento d este
altimo implica a inexisténcia de pagamento).

www.acss.min-saude.pt :



Modalidades de Financiamento nos

Hospitais SPA e nos Hospitais EPE - Contrato-Programa 2008 ALSS

Formacéao

de internato

Médico

Aspectos relevantes

Pagamento de um valor especifico para formacdo dei  nternos do ano
comum do 1°ano da especialidade, de acordo com o n° de internos
conferidos em funcéo das capacidades formativas do Hospital;

Valor determinado pelas ARS para cada Hospital.
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Oncologia

Cuidados

Continuados

Aspectos relevantes

Reconhecimento da importancia do ROR nas actividade s de vigilancia
epidemiologica do cancro

Medicdo da actividade de cada instituicdo em oncolo  gia

Monitorizac&o da utilizacdo de medicamentos em onco  logia através de
protocolos terapéuticos

Est& prevista a contratualizacéo de unidades de con  valescenca e paliativos
com os hospitais do SNS de acordo com as necessidad  es identificadas pela
Unidade de Misséo dos Cuidados Continuados Integrad os e pelas Equipas
Coordenadoras Regionais

Unidades de Convalescenca — contratualizacdao de 344  camas para 2008
Unidades de Cuidados Paliativos — contratualizacaod e 96 camas para 2008

Portaria 1087-A/2007 de 5 de Setembro — Preco 85 € (a o0 qual acresce
medicamentos, MCDT e material para tratamento de Ul  ceras de pressao)
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Aspectos relevantes

Medicamentos que por despacho séo de dispensa obrig atoria em
farmacia hospitalar, de cedéncia gratuita em ambula  torio e da
responsabilidade financeira do hospital.

Fibrose quistica, Doentes insuficientes renais créon icos e transplantados
renais, Hormona de crescimento, Esclerose multipla, Hepatite C, Doenca

Medicamentos de Crohn, etc.

O Hospital procede ao registo da cedéncia associado a um acto de
ambulatorio, consulta ou hospital de dia e mantém a  ctualizado o registo
médico e administrativo do doente em tratamento.
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Facturacao

Aspectos relevantes

Por linha de producao
Mensal
Identificacdo do utente e da entidade financeirare  sponsavel

Necessidade de ter a producéo de internamento e amb  ulatorio codificada
atempadamente

www.acss.min-saude.pt :
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* Documentacao
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Documentacao

* Portugal — Health System Review de Pedro Pita Barros e Jorge de Aimeida Simdes, , Health
Systems in Transition, vol.9, n° 5, 2007, European Observatory on Health Systems and Policies

* Relatorio de Contas SNS 2006

* Hospitais SNS - Contrato-Programa 2008 — Metodologia para defini¢cdo de pregos e

fixagdo de objectivos, ACSS, Unidade Operacional de Financiamento e Contratualizagéo, 31 de
Outubro 2007

«Contrato-Programa Hospitais EPE e SPA 2007

«Contrato-Programa Hospitais EPE e SPA 2008

« Despacho n° 24036/2004 (22 série) de 29 de Outubro - Tabela de pregos relativa a produgio
cirurgica adicional no @mbito do programa SIGIC

Portaria 110-A/2007 de 23 de Janeiro - Altera a Portaria n.° 567/2006, de 12 de Junho, que aprova
as tabelas de precos a praticar pelo Servigo Nacional de Saude, bem como o respectivo Regulamento, e
aprova a lista de classificagdo dos hospitais para efeitos de facturagéo dos episodios da urgéncia

www.acss.min-saude.pt :
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Documentacao

* Portaria 781-A/2007 de 16 de Julho — Altera a Portaria n.° 567/2006, de 12 de Junho, que aprova
as tabelas de precos a praticar pelo Servigo Nacional de Saude, bem como o respectivo Regulamento, e
aprova a lista de classificagéo dos hospitais para efeitos de facturagéo dos episodios da urgéncia - Pregos
interrupgéo da gravidez

*Resolugéo do Conselho de Ministros n° 41/2002 de 14 de Fevereiro - Estabelece medidas
para permitir a transformacao de estabelecimentos publicos prestadores de cuidados hospitalares em
entidades publicas empresariais (EPE)

e Lei n® 27/2002 de 8 de Novembro — Aprova o novo regime juridico da gest&o hospitalar e procede &
primeira alteracao a Lei n.° 48/90, de 24 de Agosto

*Decreto Lei n° 272 de 9 de Dezembro - Transforma o Hospital Infante D. Pedro, em Aveiro, em
sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos

* Decreto Lei n° 188/2003 de 20 de Agosto — Regulamenta os artigos 9.° e 11.° do regime juridico
da gestao hospitalar, aprovado pela Lei n.° 27/2002, de 8 de Novembro - Regulamento Hospitais SA

 Decreto Lei n°93/2005 de 7 de Junho - Transforma os hospitais sociedades andnimas em
entidades publicas empresariais

www.acss.min-saude.pt :



Modalidades de Financiamento nos EIEE o

HOSPitaiS SPA e nos Hospitais EPE to Sistema de Saide Ministério da Satde

Documentacao

» Decreto Lei n° 233/2005 de 29 de Dezembro — Transforma em entidades pUblicas empresariais
os hospitais com a natureza de sociedade andnima, o Hospital de Santa Maria e o Hospital de S&o Jodo e
cria 0 Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E. P. E., o Centro Hospitalar de Setubal, E. P. E., e 0 Centro
Hospitalar do Nordeste, E. P. E., e aprova os respectivos Estatutos

*Despacho n° 721/2006 (2% série) — Aprova as clausulas contratuais gerais dos contratos-programa a
celebrar entre o Ministério da Saude e os Hospitais EPE

» Despacho n° 722/2006 (2? série) — Determina que as clausulas contratuais gerais dos contratos-
programa a celebrar entre o Ministério da Saude e os Hospitais EPE se apliquem aos contratos a celebrar
com 0s Hospitais SPA

» Decreto Lei n° 50-A/2007 de 28 de Fevereiro — Altera o Decreto Lei n® 233/2005 de 29 de
Dezembro

Portaria n° 395-A/2007 de 30 de Margo — Aprova a tabela das taxas moderadoras. Revoga a
Portaria n.° 219/2006, de 7 de Margo - Cria as taxas moderadoras para internamento e cirurgia de
ambulatério

Portaria n° 1637/2007 de 31 de Dezembro - Determina os valores a praticar para as taxas
moderadoras em 2008
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Paginas de internet

http://lwww.acss.min-saude.pt/

http://lwww.dgs.pt/

http://lwww.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine main

http://lwww.euro.who.int/observatory

http://lwww.oecd.org/home/

http://lwww.who.int/en/
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. . . . Ministério da Saude
Unidade Operacional de Financiamento e

Contratualizagao

mcandoso@acss.min-saude.pt
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